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“Gidecegi yonl bilmeyen gemiye higbir riizgar yardim edemez!” Bu s0z, stratejik hedefin dnemine isaret
eder. Yani ne yapmak istediginizi bilmiyorsaniz veya bir hedefiniz yoksa 6niinlize gelen tim firsatlari
kacirirsiniz ya da gelisen olaylari dogru kavrayamazsiniz.

isletmelerin surdirilebilir basariya ulasmalarinda en &énemli yénetim araglarindan biri olan stratejik
planlama, bir firmanin stratejisini belirlemesi ve kaynaklarini buna gore ayarlamasidir. Stratejik plan,
isletmelerin i¢ kontroll icin de 6nemlidir. Kararlar igin bir cerceve gizer, kriterleri belirler. Stratejik
planlama bir ekip tarafindan yapilirken ekibin tiim bireylerinin gorisleri, deneyimleri, bakis agilari bu
slrece katki saglar ve bunun yani sira sirketin ortak zekasini gelistirir.

Stratejik yonetim yaklasimi ile 2022-2026 stratejik planini olusturarak sirketimizin gelecek rotasini
belirlemis bulunmaktayiz. Stratejik planimiz ile kaynaklari en verimli sekilde kullanmayi, bu sayede
faaliyetlerimizi daha etkin yoneterek hedeflerimize ulasmayi 6ngérmekteyiz.

Bu plan; var olan liderligimizi slirdiirmek; tim kaynaklarin verimli kullaniimasi yoluyla operasyonel
verimlilik, calisan baglilk ve katkisini artiracak kurumsallagsma ile ana isimizin de destekledigi cevresel ve
sosyal srdurilebilirlik ana temalari Gzerine oturmustur.

Kocaeli Biylksehir Belediye Baskanimiz Dog. Dr. Tahir Bliylikakin 6ncliliglinde stratejik yonetim yaklasimi
ile stirdiiriilebilir gelecek igin sorumluluk almaktan geri durmuyoruz. iZAYDAS olarak sorumlu bir isletme
kimligiyle, yarattigl katma deger zincirinde, ¢evre ve insan odaginda da siirdirilebilirligi gbzetiyoruz.
GUclh organizasyonuyla operasyonel mikemmeliyeti hedefleyen gelisimimizi paydaslarimizla birlikte
surekli kilmayi hedefliyoruz.

Bu itibarla, 6niimizdeki yeni bes yillik donemde stratejik planda belirlenen hedeflere hizli bir sekilde
varilmasini, planlanan proje ve faaliyetlerin basariyla gerceklestiriimesini diliyor, planin hazirlanmasina
emek veren tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyorum.



1. TARIHCE

19901 yillarin basinda izmit Biiyiiksehir Belediyesi hava, yer alti suyu ve toprak kirliliginin énlenmesi
ile izmit Korfezindeki kirliligin dnlenmesi, koku probleminin giderilmesi, kentsel arazi kullaniminin
gelistirilmesi ve deger kaybinin énlenmesi, halk ve gevre saghiginin korunmasi amaci ile izmit Entegre
Cevre Projesini hayata gecirmistir.

izmit Entegre Cevre Projesi Kapsaminda;

e Klinik ve Tehlikeli Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi

e Evsel ve Endistriyel Kati Atik Dizenli Depolama Tesisi

e izmit Dogu Kismi Endistriyel ve Evsel Atiksu Aritma Tesisi
e Atik Su Kollektorleri

e Dere Islahlari 6ngortlmistr.

Sirketimiz, 13 Eylil 1990 tarihinde izmit Biiyliksehir Belediyesi tarafindan “saglik, egitim, bayindirhk
alaninda kamu hizmetlerini deruhte etmek” amaci ile iZKAYA unvani ile kurulmustur. 1993-1996
yillari arasinda gergeklestirilen izmit Entegre Cevre Projesi kapsaminda yapilan; Klinik ve tehlikeli atik
yakma ve enerji Uretim tesisini, diizenli depolama alanlarini ve aritma tesislerini isletmek lzere
sirkete gorev verilmistir. Bu nedenle 27 Mayis 1996 tarihinde yapilip 13 Haziran 1996 tarihli Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanan olaganiistii genel kurul karart ile sirketimizin unvani izmit Atik ve Artiklari
Aritma Yakma ve Degerlendirme A. S. (iZAYDAS) olarak tescil edilmistir. Mevcut unvan ve hizmetler
bu tarihten itibaren basladigi icin; bu tarih artik sirketin kurulus giini olarak kabul edilmektedir.
Tesisler 5 Nisan 1997 tarihindeki térenle resmi olarak hizmete agilmistir. 1996-2004 arasinda ilk genel
miidiir, 2004-2009 arasinda ikinci genel midir gorev yapmistir. 2009 yilindan beri Gglincl genel
midiir gérevdedir.

ilk lisans 2000 yilinda alinmis ve bugiine kadar, defalarca yenilenmis, birlestirme ve eklemeler
yapilmistir. Mevcut lisans, tim ana faaliyetleri icermekte olup 24.08.2022 tarihine kadar gecerlidir.
Baslangictan bugline kadar yasal gerekliligi olan tim belgeler (yapi kullanma izni, GSM ruhsati, desar;j
izni, lisanslar, sicil belgeleri, patentleri, marka tescilleri vb.) tamamlanmis ve gerektigi zamanlarda
yenilenmistir.

2006 yilinda I1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 yonetim sistemleri belgeleri alinmistir. Bu belgelere
2011 yilinda 1SO 17025, 2013 yilinda ISO 10002, 2014 yilinda I1SO 17043 ve I1SO 50001, 2018 yilinda
ISO 27001 belgeleri eklenmistir. ilgili ddnemlerde yapilan denetimlerle bu belgeler yenilenerek
surekliligi saglanmistir. En son 2021 yilinda OHSAS 18001 yerine I1SO 45001 belgesi alinmistir.

1997 yilinda atik kabuliine baslayan iZAYDAS %100 Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi (KBB) istirakidir.



2. FAALIYET ALANLARI

2.1.Tehlikeli Atik Yakma ve Eneriji Uretimi

IZAYDAS, Tiirkiye’deki ilk atik bertaraf tesisi olarak bir taraftan atiklarin bertarafini saglarken diger
taraftan elektrik enerjisi tireterek iilke ekonomisine fayda saglamaktadir. iZAYDAS Yakma Tesisi 1996
yilindan beri ilgili yonetmelikler kapsaminda galistiriimaktadir.

Atik kabull ve yonetimi gercevesinde tesise kabul edilen atiklar, tartilarak kaydedilmekte,
numuneleri alinmakta, analizleri yapilarak ilgili ara depolama alanlarina génderilmektedir.

Tehlikeli atiklar atik besleme menisi cercevesinde doner firin ve ikinci yakma odasinda yakilarak
bertarafi saglanmaktadir. Yanma sonrasi olusan baca gazi, atik gaz temizleme sistemlerinden
gecirilerek aritilmakta, olusan curuf ve ugucu killer birinci sinif diizenli depolama sahasina alinarak
depolanmaktadir.

Baca gazi emisyonlari siirekli dl¢iim sistemi ile takip edilmektedir. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
il Mudurlugi tarafindan anlik olarak izlenebilmekte, ayrica giinliik ortalamalar www.izaydas.com.tr
internet sayfasinda yine online takip edilebilmektedir.

Tesis Dizayn Parametreleri:

Yakma Kapasitesi : 35.000 ton/yil (20.000 kl/kg ve 7500 ¢alisma saati)
: 5.400 kg/saat

Isil Deger 1 86 GJ/saat

Elektrik Gretimi  :5,2 MW

yil Kati atik Figi besleme = Klinik atik Ozel sivi Sulu Sivi  Yanabilir Sivi Toplam

2016 24.654 1.778 35 1.175 2.518 4.868 35.028
2017 27.694 1.829 49 2.079 3.079 4.888 39.618
2018 25.180 2.001 106 1.980 2.654 4.841 36.762
2019 28.775 2.008 237 2.025 3.067 4.799 40.910
2020 26.885 2.294 250 1.485 2.655 3.182 36.751
2021 (11+1) 29.374 2.642 215 2.270 2.266 2.633 39.400

Tablo - Besleme Unitelerine Gére Yakilan Atik Miktarlari (ton/yil)

Son yakma odasindan gelen 1050 °C - 1250 °C’deki atik gaz, sogutma amaciyla 2500 m? isitma yuizeyli
atik 1s1 kazanina girmekte ve 180 °C - 200 °C‘de ¢ikmaktadir. Atik 1si kazaninda 350 °C sicakhk ve 40
bar basincta, max. 27,1 ton/saat buhar Uretilmektedir.

Uretilen buhar Tiirbin-Jeneratdr Unitesine génderilerek elektrik enerijisi iretilmektedir. Uretilen
elektrik enerijisi ile tesis ihtiyaci karsilandiktan sonra kalan kisim ulusal sisteme satilmaktadir.

2.2.Ara Depolama

Misterilerden gelen taleplerin karsilanmasi, micbir durumlarda (yangin, sel, ihbar vb.) olusabilecek
atik artisi ve lisans kapsaminda yakma/depolama tesislerine alamadigimiz atik kodlarinin kabulu
amaciyla 2014 yilinda Ara Depolama Tesisi kurulmus ve isletime acilmistir. Atiklar tesiste maksimum
bir yil depolama yapilacak sekilde kabul edilip lisansh geri kazanim/bertaraf tesislerine
gonderilmektedir.



2.3.Diizenli Depolama

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigindan tahsis edilen 800.000 m?lik alanin 367.000 m? lik
bélimiinde izmit Evsel ve Tehlikeli Kati Atik Diizenli Depolama Alani 1996 yilinda insa edilmistir. Evsel
atiklar icin 264.842 m? toplam alana sahip alti lot ve tehlikeli atiklar icin 98.165 m? alana sahip bir lot
isletiimektedir. IZAYDAS tarafindan numunesi alinan kati atiklar, yapilan analiz ve incelemeler
sonucunda, yonetmelikte verilen diizenli depolama alanlarinda bertaraf edilebilecek tehlikeli atik
ozelliklerine sahip olmasi durumunda, birinci sinif diizenli depolama alaninda, ilgili mevzuata ve
talimatlara uygun sekilde nihai depolama yapilarak bertaraf edilmektedir.

Sizint1 sulari, drenaj tabakasinda bulunan HDPE borular ile toplanarak MBR aritma tesisine
iletiimektedir. Aritimdan gegirilen sizinti sulari kolektér hatti ile iSU Atiksu Aritma tesisine

iletilmektedir.
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insasi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi yapilan ve 2007 yilinda isletimi iZAYDAS’a devredilen Dilovasi
Dizenli Depolama Alanina 27.08.2007 tarihinde atik alinmaya baslanmistir. Kocaeli’nin bati yakasinda
bulunan Dilovasi, Gebze, Cayirova ve Darica ilge Belediyelerinin evsel atiklari ile bu bélgeye yakin
sanayi kuruluslarindan gelen evsel/evsel sanayi atiklar nihai depolanarak bertaraf edildi. Depolama
kapasitesinin dolmasi nedeni ile 10 yil isletilen tesis 03.06.2017 tarihinde atik alimina kapatildi. 10 yil
isletilen tesiste nihai depolanarak bertaraf edilen atik miktari 1.642.707 ton’dur.

2.4.Tibbi Atik Sterilizasyonu (Kocaeli)

Kocaeli ili sinirlari icindeki saghk kuruluslarindan ¢ikan tibbi atiklar, 2009 yilindan itibaren, iZAYDAS
alt yiklenicisi tarafindan toplanmaktadir. Patolojik tibbi atiklar Yakma Tesisinde yakilirken diger
enfekte tibbi atiklar alt yiklenici tarafindan kurulan ve isletilen Sterilizasyon Tesisinde, otoklav
kazaninda 45 dakika siresince 150 °C sicaklik ve 4 bar basing altinda bekletilerek sterilize edilmekte
ve sonra kiricida pargalanarak iZAYDAS Diizenli Depolama Alanlarinda nihai bertarafi saglanmaktadir.
Sterilizasyon isleminde prosesin etkinligi biyolojik indikator testleri ile takip edilmektedir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2019 yilinda ihale edilen “Tibbi Atik Hizmeti isi” kapsaminda,
2020-2029 yillari arasinda bahse konu isi gerceklestirmek tizere, KBB ile iZAYDAS arasinda 22 Kasim
2019 tarihli S6zlesme imzalanmistir. 2020-2023 yillari arasinda, alt yiklenici tarafindan toplanan ve
sterilizasyon isleminden gegirilen tibbi atiklar, iZAYDAS tarafindan isletilen II. Sinif Diizenli Depolama
Alaninda depolanarak nihai olarak bertaraf edilmektedir.



Bertaraf Edilen Tibbi Atik Miktari (ton/yil)
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2.5.Deniz Atiklar Yonetimi (Kocaeli)

IZAYDAS, ana faaliyet olarak endiistriyel ve tehlikeli atiklarin bertarafi yaninda, 2008 yilindan itibaren
Kocaeli Blyliksehir Belediyesi yetki alani icerisindeki gemi atiklarinin alinmasi hizmeti vermektedir.

Bu kapsamda, IZAYDAS biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan iki adet atik alma gemisi ile yetki
alani icerisinde bulunan deniz araclarinin faaliyetlerinden kaynaklanan MARPOL 73/78 Ek-I-IV ve V
kapsamindaki atiklarin alim hizmeti gerceklestirmektedir.

Hizmet Verilen Gemi Sayisi (adet)
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Gemilerden Alinan Atik Miktarlari (m3/yil)
(sintine-slag-atik yag-pis su-¢op)
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Gemilerden MARPOL 73/78 Ek-I-IV ve V kapsaminda alinan atiklar Derince Atik Kabul Tesisinde
susuzlastirildiktan sonra yanabilir sivi olarak yakma prosesinde kullaniimaktadir.
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2.5.1.Deniz Yiizeyi Temizleme Tekneleri (Deniz Siipiirgeleri)

Kocaeli il siniri kiyi ve denizlerinde, stirdirilebilir bir deniz yizeyi temizligi saglamak amaciyla kiyi,
dere agizlari vb. bolgelerde deniz ylzeyi temizlik islerini gerceklestirmek, kiyi ve denizlerde deniz
ylzeyi kirliliginin tespiti ve kontrolliini saglamak. Deniz ylzeyinde bulunan evsel yizer kati atiklarin
toplanmasi (icecek kutusu, sise, kagit, sert koplik, vb.), dogal ¢cop sayilabilecek agag dallari, yapraklar
vb. ¢oplerin toplanmasi faaliyetleri iZAYDAS tarafindan yiritiilmektedir.

2018 yilinda deniz yizeyi temizleme teknelerimizle 250 m3, 2019 yilinda 380 m3, 2020 yilinda 700 m?3,
2021 yilinda 450 m® atik toplanmis ve bertaraf icin depolama alanlarimiza getirilmistir.

Kocaeli Blylksehir Belediyesi sinirlari icinde ¢evre kontrol teknesi ile gemilerden kaynakli deniz
kirliligi kontroll saglanmaktadir.

2.5.2.Denetim Ugagi

2.6.

2.7.

Yetki alanimizdaki kiyi seridi ile dere yataklari dahil her tirlG kirliligin tespiti, deniz vasitalarinin
yaptigi kirliliklere ve kiyi seridine yakin bolgelerde orman yanginlarina karsi hizli ve etkin bir bicimde
kontrol, denetim ve tespiti amaciyla IZAYDAS miilkiyetinde bulunan Cevre Kontrol ve Denetim Ucagi
kullanilmaktadir. Deniz ugag ile yapilan tiim denetlemelerde tespit edilen kirlilik ve olagan disi
durumlar, full-hd ¢ekim o6zelligine sahip kameralarla kayit altina alinmakta ve ilgili otoritelerle
paylasilarak uyari ve cezai islemler baslatilmaktadir.

Biyogaz Tesisi

Basbakanlk TUBITAK KAMAG projeleri kapsaminda, “Bitkisel ve Hayvansal Atiklardan Biyogaz
Uretimi ve Entegre Enerji Uretim Sisteminde Kullanimi Projesi” olarak insa edilen ve isletmeye alinan
Biyogaz ve Enerji Uretim Tesisi endiistriyel tip, siirekli beslemeli ve mezofilik sartlarda calistirilan orta
blyklikte bir tesistir.

Tesiste ¢im, hal atig1, iskembe ici atig1, bozuk gida, tavuk glibresi, biylikbas hayvan giibresi ile giinliik
30 ton atik beslenerek anaerobik clritme sonucu olusan biyogaz gaz motoru ile isi ve elektrik
enerjisine donustirilmektedir. Elektrik enerjisinin yenilenebilir enerji kapsaminda ulusal sebekeye
satisl gerceklestirilirken 1s1 enerjisi ise anaerobik ¢liriimenin gerceklestigi tanklarin isitilmasinda
kullanilmaktadir. Biyogaz lretimini tamamlayan materyal ise seperatorle ayristirilarak kati ve sivi
fermente Uriin elde edilmektedir.

Enerji Uretimi

Klinik ve Tehlikeli Atik Yakma Tesisi, Cép Gazindan Enerji Uretim Tesisi, Biyogaz Tesisi, riizgar tiirbini
ve glines enerjisi gibi alternatif enerji Uretimi faaliyetlerinin yani sira Hidroelektrik Santrali ile de
elektrik Gretimini arttiran iZAYDAS, yilda yaklasik 80 milyon kilovatsaatlik tretimi ile ortalama 100
bin niifusun Gzerindeki bir sehrin evsel elektrik ihtiyacina karsilik Gretim gerceklestirilmektedir.

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi:

Tehlikeli atiklar déner firin ve ikinci yakma odasinda yliksek sicaklikta yakilmakta yanma sonrasi
olusan kirli gazin aritilmadan énce enerijisi alinarak kizgin buhar tiretilmektedir. ikinci yakma odasini
1000-1200 °C’de terk eden baca gazi, su borulu kazan sistemine girmekte ve 180-200 °C’ye kadar
sogutulmaktadir. Kazanda uretilen 350 °C sicaklik, 40 bar basing 27,1 ton/saat buhar 5,2 MW kurulu
glcl olan ¢ok kademeli buhar tirbinine gonderilerek elektrik enerjisine donistirilmektedir.
Uretilen elektrik tesis ihtiyaci karsilandiktan sonra kalan kisim ulusal sisteme satilmaktadir.

Cop Gazindan Elektrik Enerjisi Uretim (LFG) Tesisleri:

Dizenli depolama sahalarinda oksijensiz ortamda organik atiklarin ¢liriimesi sonucu olusan ve sera
gazl etkisi yapan karbondioksite goére 21 kat daha zararli metan gazinin atmosfere karismasi
engellenerek elektrik Gretiminde kullaniimaktadir. Olusan bu gaz, borular vasitasi ile toplanarak icten
yanmali gaz motorlarinda elektrik enerjisine cevrilmektedir.

Solaklar/izmit Santrali 6,86 MW, Dilovasi Santrali 2,1 MW kurulu giice sahip olup her iki santralde
toplamda vyaklasik 26.000 haneye 24 saat kesintisiz elektrik enerjisi Uretilmektedir. Solaklar
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Santralinde elektrik tretimi 02.03.2012 tarihinde, Dilovasi’nda ise 24.10.2015 tarihinde baslamistir.
Elektrik Gretiminin yani sira karbon ayak izi kapsaminda karbon kredisi almaya hak kazanan tesis yilda
167.249 ton karbon azaltimi da saglamaktadir.

Hidroelektrik Santrali (HES):

Kocaeli’'nin igme suyu ihtiyacini karsilayan Yuvacik Baraji ile icme suyu aritma tesisi arasindaki 38
metrelik kot farkindan yararlanilarak elektrik enerijisi Uretimi saglanmaktadir. Kocaeli'ne yilda
yaklasik 130 milyon m3 icme suyu saglayan barajdan gelen su, santral icindeki tirbinlerden gecerken
bunlara bagl, kurulu giici 2,3 MW olan jeneratérler elektrik enerjisi Gretmektedir. Yiizde yiz yerli
Uretim olarak tasarlanan proje yillik 14 milyon kilovatsaat elektrik Gretim kapasitesine sahiptir.

Biyogaz Entegre Enerji Uretim Sistemi:

Biyogaz tesisinde ¢im, hal atig), iskembe ici atigi, bozuk gida, tavuk glibresi, bliylikbas hayvan giibresi
ile glinlik 30 ton atik beslenerek anaerobik ¢liritme sonucu biyogaz elde edilmekte ve kurulu giici
345 kW olan gaz motoru ile elektrik enerjisine donustirilmektedir.

Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (kWh/yil)

ilgili Tesis
2018 2019 2020 2021 (11+1)
Hidroelektrik Santrali (HES) 7.366.659 9.056.370 8.645.497 10.505.373 9.521.583 9.299.773
LFG izmit Santrali 33.894.000 40.264.000 38.824.960 26.251.650 33.663.420 49.469.410
LFG Dilovasi Santrali 9.127.000 12.516.000 10.056.270 6.177.303 3.939.120 2.960.440
Atik Yakma ve Enerji

P .. 16.594.500 17.157.710 16.658.000 17.686.800 16.235.000 16.968.300
Uretim Tesisi

Biyogaz Entegre
Enerji Uretim Tesisi

Toplam 67.103.859 | 79.143.480 | 74.293.927 60.648.826 | 63.377.923 | 78.770.123

121.700 149.400 109.200 27.700 18.800 72.200

Tablo - Elektrik Enerjisi Uretim Miktarlari

2.8.Laboratuvar Hizmetleri

IZAYDAS Laboratuvar Birimi, ISO 17025 akreditasyonuna sahip bir analiz laboratuvari ve 1SO 17043
standardinda sahip bir yeterlilik testi saglayicisidir. isletme analizlerinin yani sira misterilerine
akreditasyon sertifikasi kapsaminda cretli analiz, numune alma ve yeterlilik testi hizmetleri
sunmaktadir.

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg - Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim
Genel Mudurligi’ne verilen gérev dahilinde; cevre mevzuati kapsaminda sonuclari Bakanhga ya da
Bakanligin yetki devri yaptigi kurumlara sunulan izin, izleme, teyit, lisans amaciyla yapilacak 6l¢iim ve
analizlerin dagitiminin Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES) Uzerinden yapilmasi, 16
Subat 2019 tarihinde yuriarlige girmistir. 2020 yilinda analiz talepleri bu kapsamda bir miktar artis
gostermis olup, 2021 yilinda emisyon ve imisyon kapsamlarinin yetki belgesine eklenmesi ve Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin 22 eylemden olusan Marmara Denizi Koruma Eylem Plani'ni
aciklamasi ile atik su analiz taleplerinde de artis olmustur.

2.9. Atik Tagima Hizmetleri

Cevre Kanunu, Atik Yonetimi Yénetmeligi ve Atiklarin Karayolunda Tasinmasina iliskin Teblig geregi;
tehlikeli atiklarin, ilgili valilikten tasima lisansi almis kisi, kurum veya kuruluslar tarafindan tasinmasi
gerekmektedir. iZAYDAS sahip oldugu arag ve sertifikali siiriiciiler ve dis hizmet alimi ile tasima
hizmeti gerceklestirmektedir. Atik tireticilerinden gelen talepler dogrultusunda, atiklarin tesislerine
giivenli bir sekilde tasinmasi hizmetini atik bertarafi ile bir biitiin olarak gdren iZAYDAS, uzman
personeli, modern, donanimli ve lisansh genis arag¢ filosu ile her gecen giin gelistirerek
sirdirmektedir.



3. iC CEVRE ANALIzi

3.1.0rganizasyon Yapisi

IZAYDAS Yonetim Kuruluna bagh Genel Midir, iki Genel Midir Yardimcisi, Genel Midir
Yardimcilarina bagh yedi Mudur, Genel Midir ve Midirlere bagl 14 Sef ile yonetilmekte olup 2021
Kasim ayi itibariyla toplam c¢alisan sayisi 305’dir. Ortalama kidem yaklasik 10 yil, ortalama yas
42,59'dur. Calisanlarin %27’si Lisans ve Lisanslisti, %8’i on lisans, %39’u lise, %26'si ilkogretim okulu
mezunudur. Calisma sartlari ve calisan haklari (maas, toplu sozlesme, bildirimler, firsat esitligi, fark
gdzetme, tibbi haklar, ek kazanglar vb.) konusundaki uygulamalar yiiriirliikteki Toplu is Sézlesmesi
(TiS) ve genel kanunlara uygun yuritalir.

IZAYDAS' ta galisanlarin sendikal haklari cercevesinde 6rgiitlenmesi tamamlanmis olup iZAYDAS'In
bagli oldugu Yerel Yonetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile TES-i$ Sendikasi arasinda son
olarak Nisan 2020’de g yillik s6zlesme imzalanmistir. Sendikali galisanlarin haklari bu sézlesme ile
koruma altina alinmistir. TiS kapsami disinda kalan tiim yénetici ve calisanlarin haklari Kapsam Disi
Yonetmeliginde tanimlanmustir.

3.2.Mali Yapi

Yurt ici ve yurt disi kaynakl ekonomik krizlere, pandemi slirecine, tutarsiz doviz artislarina ve fiyatlarda
ciddi artis yapilmamasina ragmen, yillik satis gelirleri artis gostermektedir. Misteri odakl yonetim
anlayisi ve stirdirmekte oldugumuz kurumsal iyilestirme ¢alismalari gelen atik miktarinda ve dolasiyla
gelirlerimizde artisa neden olmustur. Satislarin maliyeti ylikselmektedir. Bu yikseliste iscilik maliyetleri
ile disardan saglanan fayda ve hizmetlerdeki artis etkili olmustur.

IZAYDAS 2021 yili bilango biiyiikligii 241.365.627-TL dir.

3.3.Teknoloji Degerlendirmesi
Tehlikeli Atik Bertarafi

Uretim veya Uriiniin kullanimi sonrasi ortaya ¢ikan tehlikeli atiklar yanici, parlayici, toksik,
asindirici gibi kimyasal etkilere sahip olup insan, halk ve gevre sagligi agisindan zararh etkileri
bulunmaktadir. Tehlikeli atiklarin kaynaginda azaltiimasi ve geri kazanimi/dénustirilmesi temel
ilke olsa da birgok atik tiirliniin nihai bertaraf edilmesi gerekmektedir.

IZAYDAS yakma tesisinde kati, sivi ve gaz atiklari ayni anda yakabilen déner firin ve arkasinda ikinci
yakma odas! sonrasinda dért asamadan olusan baca gazi aritim sistemi bulunmaktadir. Farkli
ozellik ve gesitlilikteki bircok atigin doner firinlarda yakilabilmesi bu teknolojiyi 6ne ¢ikarmaktadir.
Yakma tesisinde atik bertarafi yaninda enerji Uretilmekte ve sebekeye enerji satis alisverisi
gerceklestirilmektedir. Tehlikeli atiklar hazirlanan yakma menisl cercevesinde firinlara
beslenmekte 1.050-1.200 °C sicaklik araliginda yakilarak bertarafi saglanmaktadir. Yanma sonrasi
olusan baca gazi ve atiksu aritilmaktadir. Baca gazi sirasi ile elektrostatik toz filtresi, 1slak yikayicilar
(venturi, desllfirizasyon Unitesi) ve dioksin furan aktif karbon adsorpsiyon Unitesinden gegirilerek
temizlenmektedir.

Yilda ortalama 320 gin fiili galisma glin sayisi ile tesisi ¢alistiriimaktadir. Tesis 1997 yilindan beri
calismakta olup tim ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri saglamaktadir. Bugline kadar olan
¢alismalarda baca gazi emisyon ve aritma atiksu gikislarinin tamami yonetmeliklere uygundur.

Tesis 25 yildir aktif calismaktadir. Yenileme yatirimlarinin yani sira ginlik, ayhk, yillik bakim-
onarim ve modernizasyon islemleri diizenli olarak yapilmaktadir. Son bes yilda; tesis proses
kontrol otomasyon sistemi yenilenerek hizl, esnek ve ileriye donik ihtiyaglara cevap verecek
duruma getirilmistir. Tlrbin, kreyn ve demineralizasyon Unitesi otomasyon sistemi yenilenmistir.
Baca gazl emisyon 6l¢iim sistemi, tim ekipmanlari son teknoloji cihazlarla yenilenerek online
emisyon Ol¢cimi yapilmakta ve ilgili kurumlar tarafindan online izlenebilmektedir. Yakma tesisi
34,5 kV enerji baglantisi TEIAS ana dagitim merkezine deplasesi yapilarak daha giivenli ve
kesintisiz enerji saglanmaktadir. Yakma tesisi devreye alma ve yardimci yakit olarak kullanilan
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fuel-oil yerine dogal gaza gecis saglanmis buna ait yatirrm 2019 yilinda tamamlanarak sistem
dogalgaza donustUrilmustar.

Kalici organik kirleticilerin bertaraf edilmesine yénelik olarak Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kiiresel Cevre Fonu (GEF) tarafindan
yuratilen “KOK Kahlntilarinin Ortadan Kaldirilmasi ve KOK Salinimlarinin Azaltilmasi Projesi”
paydas olunarak tesiste bazi yatirimlar ve deneme yakmasi yapilmistir. Béylelikle Yakma Tesisinin
uluslararasi KOK bertaraf etme kabiliyetinin saglandigi ortaya konmustur. Bu ¢alismalar
sonucunda KOK atiklarinin bertaraf edilmesinde Tirkiye’de tek tesis olma 6zelligini kazanmistir.

Bu proje kapsaminda tesisimize kabul edilen 2.650 ton BHC atigi bertaraf edilmistir.

Tesis sahasinda 1.152 m? kapali olmak Gzere toplam 2.152 m? stok alanina sahip Ara Depolama
Tesisi kurulmustur. Ara depolama Uzerinden atiklarin iZAYDAS disindaki bertaraf tesislerine
gonderilmesi saglanmaktadir.

Vakum Ekstraksiyon Prosesi

Sanayide Uretim slregleri, tasima ve/veya Uriin kullanimi sonrasinda sivi nitelikli atiklar ortaya
¢ikmaktadir. Bu atiklarin geri kazanimi, fiziksel ve kimyasal aritimi ya da termal yontemlerle
bertarafi saglanabilmektedir. Sivi atiklar iZAYDAS Yakma Tesisinde kapasite dahilinde yakilarak
bertaraf edilmektedir. Piyasada bulunan tehlikeli sivi atiklara yonelik daha diislik maliyetli proses
teknikleri arastirilmis ve iZAYDAS sahasinda vakum ekstraksiyon prosesi ile sivi nitelikli tehlikeli
atiklarin aritimini saglayacak bir tesisin yiklenici tarafindan kurularak isletilmesi igin ihale
edilmistir.

Bu kapsamda kurulan tesiste, tehlikeli sivi atiklarin vakum ekstraksiyon yontemi ile geri kazanimi
veya bertarafi gerceklestirilecektir. Tesisin kapasitesi 2.000 ton/yil’dir. Tesisin kurulumu
tamamlanmis olup devreye alma ve lisanslandirma calismalari siirmektedir.

Teknolojik Acidan iZAYDAS Laboratuvarinin Durumu:

Laboratuvar verdigi hizmetlerinde; konusunda tecriibeli, yetkin, kendini sirekli yenileyen ve
gelistiren hizmet anlayisi ile cevre mevzuati ile uyumlu, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
metot ve modern o6l¢iim cihazlari kullanarak yasal gereklilikler cercevesinde faaliyetlerini
sirdirmektedir. Kullanilacak 6zel cihazlar, mesleki ve teknik egitim almis kisiler tarafindan
kullanilmaktadir. Cihazlarin periyodik bakim ve kontrolleri dizenli olarak yaptirilmakta ve
kalibrasyonlari yillik plan dahilinde izlenmektedir.

Laboratuvar gelirleri artirmak amaciyla; 2019 yilinda emisyon ve imisyon alaninda kapsam
genisletilmesi planlanmis 2021 yilinda ise yine emisyon ve imisyonda cihaz set sayisi artirimina
gidilmistir.

3.4.Bilgi Teknolojileri

Faaliyetlerin yiuritilmesi sirasinda yazilimlarin gilglerinden azami derecede faydalaniimaktadir.
Kurumsal kaynak planlamasi yazilimi, veri yonetim sistemi, elektronik belge akisi ve yonetim
sistemi, bakim organizasyon yonetim sistemi, siire¢c modelleme yazilimlari, kalite yonetim sistemi,
veri gorsellestirme yazilimlari kullaniimaktadir.

isletme genelinde biitiin birimler aralarinda fiber optik kablo ile baglidir. internet hizmetlerinde
yedekli yapida galisiimaktadir.

Artan ihtiyaclara cevap verebilmek, gelisen teknolojilere ayak uydurabilmek ve gelecek bes yilda
olusabilecek kaynak ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla 2015 yilinda degistirilen sunucu ve
iletisim alt yapisi, 2021 yilinda bellek temini ile ylkseltilmistir.

Mevcut kapasitenin %64,5’i kullaniimaktadir. Ortalama yillik % 10 civari veri artisi 6ngorilmektedir.
Artan yedekleme ihtiyaci nedeni ile yedekleme (initesi satin alinarak kapasite arttirilmistir.
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3.5.Bakim Faaliyetleri

Bakim faaliyeti, makina elemaninin veya makinanin planlanan 6émri igerisinde fonksiyonlarini
yerine getirecek sekilde korunmasini saglayacak teknik eylemlerin bitinid olarak tanimlanabilir.
Bakim faaliyetleri, tesis sistemini belirli kosullar icinde tutmak ya da kabul edilebilir Gretim
kosullarini saglayacak sekilde koruyucu ve dizeltici faaliyetlerdir. Optimum bakim politikalari,
sistem glvenilirligini ve saglamligint mimkiin olan en disiik maliyetle slirdlirmeyi amacglar.

Sirketimizde makina, ekipman ve is makinalari gibi tim varliklarimizin bakim sireglerinin daha
saghkli bir sekilde ylratilmesi icin bakim yénetim sistemi yazilimi kullanilmaktadir. Bu yazilim ile
arizi bakim, koruyucu bakim, kestirimci bakim, planh bakim, imalat gibi tiim bakim siiregleri takip
edilmektedir.

3.6.Depolama Sahalari
Evsel atiklarin bertarafinda asagidaki yontemler kullaniimaktadir;

e Termal Bertaraf Yontemleri (Yakma, Piroliz ve Gazifikasyon)
e Kompostlastirma ve Biyometanizasyon (MBT)

e Dizenli Depolama

iZAYDAS ta Diizenli Depolama yéntemi kullanilmakta olup, depolama alanlari ilgili mevzuat sartlarina
ve teknik standartlara uygun alt yapiya sahiptir.

Gaz borulari vasitasiyla toplanan gazin yakilmasi ve elektrik enerjisine ¢evrilmesi icin olusan metan
gazlarl, gaz bacalan vasitasiyla toplanarak gaz motorlarinda yakilarak elektrik enerjisine
cevrilmektedir. Elektik Giretimi izmit Depolama sahasinda 02.03.2012 tarihinden itibaren baslanmis
olup ortalama 4 adet 1,415 MWh Kapasiteli, 1 adet 1,200 MWh Kapasiteli motor ile elektik tGretimi
gerceklesmektedir. Dilovasi Depolama Sahasinda ise 24/10/2015 tarihinden itibaren baslanmis olup
ortalama, 2 adet 1,063 MWh Kapasiteli motor ile elektrik tretimi gerceklesmektedir.

2013, 2014 ve 2017 yilinda alinan kompaktoér ve dozer is makinalari glincel teknolojiye uygun cevre
dostu teknolojik is makinalaridir.

izmit Il. Sinif Diizenli Depolama Alanlarina evsel atik alimi, 09.06.1997 yilindan itibaren baslamis olup
halen devam etmektedir. Depolama alaninda Lotlar arasindaki yollara ve daha 6nceden atik alinan
Lotlarda zamanla oturmalar (su ve gaz cekilmesi) nedeni ile olusan alanlara atik alinarak ayrica Lot.1
yuksek gerilim hatti deplase ile atik alim hacmi arttirilmistir. Fiili kapasitenin varligindan dolayi evsel
atik depolama isi devam etmektedir. Toplam alti evsel atik depolama lotundan besi dolmus olup 2013
yilindan beri son lotta calisiimaktadir. Evsel atiklar, organik icerigi fazla oldugundan sahada dokim ve
bertaraf esnasinda kendine 6zgi bir koku olusturmaktadir. Bu koku, hava sicakligi ve rizgar
yardimiyla tesis ¢cevresindeki yerlesim yerlerine kadar gidebilmektedir.

Atiklarin bertarafi igin; inert atmosfer ortaminda yilksek sicakliklarda malzemelerin termal
ayrismasinin saglandigi “Piroliz prosesi” yontemi ile alakali Ar-Ge ¢alismalari sirdiiriimektedir. Ayrica
baska bir bertaraf yontemi olan “Biyokurutma” ile alakali galismalar da devam etmektedir.
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3.7.Tedarikgi Yetkinlikleri

Sanayi bolgesinde ve sehrinde olmasi tedarikgilere erisim ve malzeme temini agisindan iZAYDAS'a
kolayhk saglamaktadir.

Bu olumlu yanlari yaninda tesisin eskimesinden kaynakli bakim maliyetlerinin yiksekligi, birtakim
mal/hizmet temininin tek kaynaktan karsilanma zorunlulugu, uzun sire gerektiren yurt disi teminli
mal alimlari, tesisin bakim ve isletim sistemini olumsuz yonde etkilemektedir. Temin ve stok
maliyetlerini arttirmaktadir. Bu kapsamda tesisin isleyisini etkilemeyecek sekilde ithalata dayanan
malzeme yerine yerli Gretim malzeme temini ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Satinalma
taleplerinin beklenen nitelikte gerceklesmesi amaciyla teknik sartname niteliklerinin de gelismesi
gerekmektedir.

Tedarik yonetiminin iyilestirilmesi, isletmenin taleplerinin mevcut stok ve kaynaklarla dengelenmesi,
alternatif tedarikgilerle tedarikgi portfoyiiniin gelistiriimesi, irlin ve hizmet alimlarinda yerlilestirme
firsatlarinin degerlendirilmesi, tedarik planlari ile isletme planlarini senkronize ederek stok
seviyelerinin iyilestirilmesi, satin almalarinda yerli Uretim driinlere yonelinmekte, tedarikgi
portfoylnin gilncellenmesi, tedarik maliyetleri ve stok seviyelerinin iyilesmesinin devami
saglanmaktadir.

Bunun yani sira, mal ve hizmet sunan firmalarin iZAYDAS siireglerini aksatmamasi icin asgari stok
tutmalari ve hizmetin zamaninda yapilmasi konusunda ortak calismalar yirutiilmektedir.

iZAYDAS Kamu ihale Kanununa tabi olup ihaleler ilgili mevzuat kapsaminda gergeklestiriimektedir.

3.8.Cevre izin ve Lisanslari

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’ne gére mevcut lisanslar asagidaki tabloda verilmistir.

izin/Lisans Konusu Ahnan Tarih  Bitigs Siiresi

Hava emisyonu, Tehlikeli Atik Geri Kazanim, Atik
Yakma ve Beraber Yakma, Diizenli Depolama -
izmit Tesisi Cevre izinve | 1.Sinif (Tehlikeli Atik Diizenli Depolama), Diizenli
Lisans Belgesi Depolama-2. Sinif ( Belediye Atiklari ve Tehlikesiz
Atik Duzenli Depolama) Atik Ara Depolama,
Biyobozunur Atik isleme-Biyometanizasyon

10.08.2021 | 24.08.2022

izmit Tesisi Desarj Kalite
Kontrol Ruhsati
Tehlikesiz Atiklar
Toplama- Ayirma Belgesi

ISU Kanal Baglanti izni 17.09.2019 | 17.08.2024

Tehlikesiz Atik Toplama Ayirma 24.07.2017 | 24.07.2022

Toprak Kirliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakl

Kirlenmis Sahalara Dair Yeterlilik Belgesi 06.04.2017 | 06.04.2022

Yeterlilik Belgesi
Sifir Atik Belgesi Temel Seviye Sifir Atik Belgesi 21.02.2021 | 21.02.2025

MoYDeN Belgesi Motor Yagi Degisim Noktasi izin Belgesi 16.11.2020 | 16.11.2025

Cevre Yonetim Birimi
Yeterlik Belgesi

Atik Akiimilator Gegici
Depolama izin Belgesi

Cevre Yonetim Birimi Yeterlik Belgesi 27.12.2018 | 27.12.2022

Atik Akiimiilatdr Gegici Depolama izni 19.09.2016 | 31.12.2021

Tablo - Alinmasi Gerekli Cevre izin ve Lisans Belgeleri

Cevre Denetimleri

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirlugi ve
Kocaeli Buyiksehir Belediyesi tarafindan 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda gerceklestirilen ani ve
haberli cevre denetimlerinde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.
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3.9.Yonetim Sistemleri

Belgelendirilmis yonetim sistemleri kurumsalliga katki saglamakta, mdsterilerin tercih nedeni
olmaktadir. Entegre Yonetim Sistemi I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi entegrasyonu ile 2006 yilinda
kurulmus olup, belge yenilemeleri ve ilave belgelendirme durumlari asagidaki tabloda verilmistir.

Son Belge
Yenileme Bitis Tarihi
Tarihi

ilk Belge

Yonetim Sistemi e
I I I Tarihi

ISO 9001:2015

Kalite Yénetim Sistemi 21.08.2006 08.10.2021 26.08.2024

ISO 14001:20015

e Vet S 21.08.2006 08.10.2021 26.08.2024

ISO 45001:2018*

is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi LS L e BAIAPS,

ISO 10002:2014

Misteri Memnuniyet Yonetim Sistemi SIS L BRI A

ISO 50001:2018

e . 02.12.2014 20.05.2021 10.12.2023
Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001:2013

o7 =0 @ T s St 10.04.2018 28.06.2021 10.04.2024

ISO 17025:2012

. 22.12.2011 10.01.2020 17.04.2024
Laboratuvar Akreditasyonu

ISO 17043:2013

Laboratuvar Yeterlilik Deneyi Saglayicisi Akreditasyonu 07.08.2014 03.12.2018 02.12.2022

*2006 yilinda OHSAS 18001 standardina gére belgelendirilmis olan is Sadghdi ve Giivenligi Yénetim Sistemi 2021 yilinda
ISO 45001:2018 standardina gére belgelendirilmistir.
Tablo — Yonetim Sistemleri Belgelendirmeleri

iZAYDAS taki ydnetim sistemleri uygulamalarinin ilgili standartlara uygunlugu akredite belgelendirme
kurumlari tarafindan denetlenmekte olup denetimlerde major bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

3.10. Uye Olunan Kuruluslar - Marka Tescil ve Patentler

No  Uye Olunan Kurulus

TURKLAB Kalibrasyon ve Deney Laboratuvarlari Dernegi

1 KSO Kocaeli Sanayi Odasi

2 KOTO Kocaeli Ticaret Odasi

3 YERELSEN Yerel Yonetimler Kamu isverenleri Sendikasi
4 DTO Deniz Ticaret Odasi

5 TAYCED Tim Atik ve Cevre Yonetimi Dernegi

6

7

GTO Gebze Ticaret Odasi

8 MUSIAD Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
Tablo - iZAYDAS'In Uyesi Oldugu Kuruluslar
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Belgeyi Veren Kurum Belge Tarihi Bitis Tarihi

Faydali Model Belgesi

. . . . Turk Patent Enstitlist 07.12.2009 | 07.12.2019
Biyogaz yikama ve filtreleme sistemi

incelemesiz Patent
2 | Tehlikeli Atik Yakma Tesisi Ugucu Kiiliin Fiziksel | Turk Patent ve Marka Kurumu | 22.10.2018 | 22.10.2025
Kimyasal Aritma Sisteminde Stabilizasyonu
Marka Tescil Belgesi

. U 19.10.2021 19.10.2031

3 iZAYDAS Turk Patent ve Marka Kurumu
Marka Yenil Belgesi

4 ar-a en! em(i: clges! Turk Patent ve Marka Kurumu | 06.02.2012 | 06.02.2032
Temiz Gevre Saglikl Toplum

5 RIS YIS Turk Patent ve Marka Kurumu | 20.09.2021 | 20.09.2031
iZAYCAN R e
Marka Yenileme Belgesi .

6 | . Tark Patent ve Marka Kurum 06.02.2012 | 06.02.2022
iZAYDAS Akademi ! v urumy

Tablo — Patent ve Marka Tesciller

4. DIS CEVRE ANALIZi

4.1.Ekonomik Cevre

Diinya Ekonomisi*

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan Kovid-19 salgini halen kiiresel diizeyde etkisini sirdirmektedir.
Kovid-19 salginina ve alinan dnlemlere bagl olarak iktisadi faaliyet 2020 yili ikinci ceyreginde 6nemli
Olgcide daraldiktan sonra Uclincl c¢eyrekten itibaren toparlanma egilimine girmistir. Bununla
birlikte, uzun zamandir tecriibe edilmeyen yayginliktaki bir salginla karsilasiilmasinin ardindan gecen
sirede; milyonlarca insan saglik problemi yasamis, hayatini kaybetmis, issiz kalmis, sosyal ve
ekonomik zorluklar daha da keskinlesmistir. Salginin ortaya c¢ikmasiyla yasanan saglik krizini
sinirlandirmak amaciyla kisitlama tedbirleri alinmis, ekonomik aktivite ve ticaret hacmi tarihi
dizeyde gerilemis, buna paralel olarak issizlik oranlari artmistir. Kismi veya tam kapanma
uygulamalari ve sosyal mesafe onlemleri 6zellikle hizmet sektorii lzerinde etkili olmus, diinya
genelinde imalat ve hizmet sektorlerinin bliyiime oranlari da s6z konusu donemde 6nemli dlglide
farkhlasmistir. Hizmet sektorinin kiiresel anlamda 6nemli bir istihdam kaynagl olmasi isgiici
piyasasindaki toparlanmanin da lretimdeki toparlanma egiliminin gerisinde kalmasina neden
olmustur. Bu siirecte, salginin ekonomiler lGzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla diinya
genelinde blyiik ¢apli genisletici para ve maliye politikalari devreye alinmistir.

Salginin ilk sokunun ardindan, asi ¢alismalarinda saglanan ilerleme ve salgin yonetimine yonelik
alinan acil tedbirler, kiresel ekonominin 2021 yilinda goreli bir toparlanma egilimine girmesinde
belirleyici olmustur. Yil ortasindan itibaren salgindan en fazla etkilenen hizmetler sektoriiniin de
glcll toparlanmaya basladigi gorilmektedir. 2020 yilinda yiizde 3,2 oraninda daralan kiiresel
ekonominin, disik bazin da etkisiyle 2021 yilinda ylizde 6 oraniyla ¢ok kuvvetli bir bliyime
gerceklestirecegi ve pek cok ulkenin milli gelirinin 2021 yilinda veya 2022 yili ortalarinda salgin
Oncesi seviyesine ulasacagl tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, aslya erisimin ve asilama
hizlarinin Glkeler arasinda farklilasmasi, blylime goérinimiindeki iyilesmenin farkli hizlarda
gerceklesmesine neden olurken, bu durum ayni zamanda virlisiin varyantlarinin yeni salgin
dalgalarina yol agma riskini stirdiirmektedir.
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Turkiye Ekonomisi*

Tirkiye ekonomisi 2020 yilinin ikinci ¢ceyreginde etkileri belirginlesen Kovid-19 salgini nedeniyle
ylzde 10,4 oraninda daralmistir. Bununla birlikte, Haziran ayinda salginin yayilmasini 6nlemeye
yonelik kisitlamalarin hafifletiimesi ve saglanan tesviklerin etkisiyle ekonomik faaliyette hizla
iyilesme kaydedilmis ve ekonomi Uglincl ¢eyrekten itibaren iyi bir performans sergilemistir. Bu
gelismede yilin ikinci yarisinda sanayi sektoriinde yasanan giicli toparlanma belirleyici olmustur.

Bu gelismelerin sonucunda, 2020 yilinin ikinci yarisinda ekonomi yillik ylzde 6,2 oraninda
blylmustir. S6z konusu donemde, sanayi sektori bir dnceki yilin ayni dénemine gore yizde 10,2,
tarim sektori ylzde 6,3 ve insaat dahil hizmetler sektori ise ylzde 3,2 blylime kaydetmistir.
Harcamalar yonuyle bakildiginda salgin doneminde ertelenen talebin bliyiimeye olumlu yansidigi
gorialmuistir. Nitekim, 2020 yilinin ikinci yarisinda toplam tiiketim yizde 7,1 oraninda yikselmistir.
Ayni dénemde toplam sabit sermaye yatirim harcamalari ise makine teghizat yatirimlarinin etkisiyle
ylizde 16,8 oraninda artmistir.

2020 yihinin tamaminda ise Tiirkiye ekonomisi tim diinyayi sarsan Kovid-19 salgininin saglik sistemi
ve genel ekonomi Uzerindeki olumsuz etkilerine ragmen, yizde 1,8 oraninda biyliyerek 2008
Kiresel Finansal Kriz sonrasindaki kesintisiz blyime silirecini slrdirmdistir. Boylece, alinan
kapsamli ve etkili 6dnlemler sayesinde yil genelinde hem OECD hem de G-20 (lkeleri arasinda
blylmeyi basarabilen birka¢ Ulkeden biri olmustur. Bu gelismede, saglik krizinin ekonomi
Uzerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek amaciyla uygulanan kisa ¢alisma 6denegi, gelir kaybi
yasayan hane halki ve firmalara verilen mali destekler, vergi indirim ve ertelemeleri ile blylimeyi
destekleyici politikalar 6nemli rol oynamistir. Bu siiregte liretimin aksamamasi ve iktisadi faaliyetin
en az etkilenecek sekilde devam etmesine yonelik olarak kismi kapanma gibi hibrit politikalarin
hayata gecirilmesi de ekonominin diger (lkelerden pozitif yonde ayrismasinda etkili olmustur.

2021 yilinin ilk geyreginde baslayan ve ikinci ¢eyreginde hizlanan asilama sirecinin salginin seyrine
yonelik beklentileri olumlu etkilemesinin yani sira sanayide Uretimin ve ihracatin zorlu sartlara
ragmen aksamamasi, ekonomik biylimede kuvvetli gérinimiin korunmasini saglamistir. Yilin ilk
ceyreginde yilzde 11,7 oraninda biylyen sanayi sektord, ikinci ¢eyrekte ylzde 40,5 oraninda
blyliyerek GSYH biylimesine dnemli katki vermeye devam etmistir. Vaka sayilarindaki azalmaya
bagh olarak Mart ayi basinda kapanma dnlemlerinin kaldirilmasi, hizmetler sektériiniin 2021 yili ilk
ceyreginde ylzde 5,4, ikinci ceyreginde ise ylzde 20,5 orani ile salgin dénemindeki en yilksek yillik
blylime seviyesine ulagsmasinda etkili olmustur. Tarim sektori katma degeri 2021 yili ilk ceyreginde
ylzde 8,7, ikinci ¢eyreginde ise ylizde 2,3 oraninda artis kaydetmistir. Bu gelismelere bagh olarak,
yilin ilk geyreginde ylizde 7,2 oraninda buyiyen Tirkiye ekonomisi, dusiik bazin da etkisiyle yilin
ikinci ceyreginde yiizde 21,7 ile ylksek bir biylime orani kaydetmistir.

2021 yilinin ikinci ceyreginde vaka sayilarindaki artisin sonucunda kapanma onlemleri bir sire igin
tekrar uygulanmistir. Onlemlerin etkisini gdstermesiyle vaka sayilari azalmis, Haziran ayi itibariyla
kisitlamalar hafifletilmistir. Diger yandan, asilamanin bu dénemde hiz kazanmasi ekonomiye iligkin
beklentilerin iyilesmesine katkida bulunmustur.

2021 yil Ggilincli ceyreginde GSYH %7,4 oraninda biiyiime kaydetmistir. Uglincii ceyrekte sanayi
sektori %10 ve hizmetler sektorii %12,5 oraninda blylime kaydetmistir.

Yilin kalaninda ve daha sonraki yillarda global tedarik zincirinden kaynaklanan arz problemleri ve
diinya genelindeki tiiketici fiyat enflasyonlarinin tahminlerin Gizerinde artmasi ve bu unsurlara bagh
ekonomik belirsizliklerin bir miiddet daha devam edecek olmasi, Diinya ve Tirkiye ekonomisi
Uzerinde olumsuz etkisini stirdlrecektir.

*Kaynaklar : Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlgi Strateji ve Biitge Baskanligi 2022 Yili Biitce Gerekgesi
Orta Vadeli Program (2022-2024)
TUIK-Istatistik géstergeler
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4.2.Yasal Cevre

IZAYDAS faaliyetlerini yiiriitiirken, mevzuat degisikliklerini liste, abonelik ve yazilim ile takip ederek ilgili
tlim yasal sartlara uygun calismaktadir. Bu kapsam yasal gereklilikler takip listesi son revizyonunda 187
mevzuat kalemi (kanun, tizik, yonetmelik, teblig) takip edilmektedir.

4.3.Sosyal Cevre

TUIK’in 2019 yilinda yayinladigi Tirkiye’nin 2018 atik verileri incelendiginde; Tiirkiye genelinde atik
toplama hizmeti verilen tim belediyelerin topladigi atik miktarinin 32,2 milyon ton oldugu, kisi basi
atik miktarinin Tarkiye’de ortalama 1,16 kg/kisi-giin olarak hesaplandigi, Kocaeli’de ise kisi basina
diisen ambalaj atiklari dahil kati atik miktarinin 1,02 kg/kisi/gtin olarak gerceklestigi gorilmektedir.

Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi tarafindan yapilan atik
tahmini hesaplamalarinda; 2023 yilinda Kocaeli’de kisi basina atik miktarinin ambalaj atiklari harig
0,882 kg/kisi/glin olacag 6n goriulmektedir.

2018 yilinda yayinlanan Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani 2023’e gore; 2023 yilinda olusan atigin;
%35’inin geri kazanim, % 65 inin diizenli depolama yonetimi ile bertaraf edilmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla; kaynaginda ayri toplanan ambalaj atigi oranini 2023 yilinda % 12’ye yikseltmek, belediye
atiklarinin biyolojik yontemler ile geri kazanim oranini 2023 yilinda % 4’e yikseltmek, belediye
atiklarinin mekanik biyolojik prosesler ile geri kazanim oranini 2023 yilinda % 11’e ylkseltmek, belediye
atiklarinin termal yontemler ile geri kazanim oranini 2023 yilinda % 8’e ylikseltmek, belediye atiklarinin
depolama yontemi ile bertaraf oranini 2023 yilinda % 65’e dislirmek hedeflenmektedir.

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda belediyelerin ikili toplama sistemine gegme zorunlugu cercevesinde
kaynaginda ambalaj atiklari diger atiklardan ayri toplanmasi, 2022 yilinda icecek ambalajlari igin
depozito sisteminin zorunlu hale gelmesi durumu sifir atik ile 2023 yilina kadar geri kazanim oraninin
%13’den %35‘e ¢ikarilmasi hedefine iliskin yiritilecek calismalar kapsaminda kisi basi atik miktarinin
azalabilecegi tahmin edilmektedir.

4.4, Sektorel Cevre ve Pazarlar
4.4.1.Musteri Profili

2021 yilinda iZAYDAS 1.351 firma ile calismistir. Bu firmalarin 1.033 adedi Yakma ve Ara Depolama
Tesisine, 318 adedi Depolama Tesisine atik gdndermistir.

Yakma Depolama Biyogaz Ara Depolama TAT
Tesisine Atik | Alanlarina Atik Tesisine Atik | Tesisine Atik | Tesisine Atik

Gonderen Gonderen Gonderen Gonderen Gonderen
Firma Sayisi | Firma Sayisi  Firma Sayisi | Firma Sayisi | Firma Sayisi

Kocaeli 249 175 4 44 1
istanbul 319 77 1 22 5
Bursa 41 13 - 2 1
Yalova 18 5 - 2 -
Sakarya 56 14 - 8 -
Diger 338 42 - 16 3
Toplam 1.021 326 5 94 10

Tablo - iZAYDAS’a Atik Gonderen Firmalarin illere Gére Dagilimi

iZAYDAS yakma ve depolama alanlarina atik génderen firmalarin sektérel dagilimina bakildiginda
kimya sektord, ilag sektorli ve otomotiv sektori ilk siralarda yer almaktadir.
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4.4.2.Atik Yonetim Sektorii ve Rekabet Yapisi

Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de gevre bilincinin strekli gelisme géstermesi neticesinde; atik
insanlarin kurtulmak istedigi, bir madde olmaktan ¢ikip, dogal kaynaklarin korunmasina yardimci
olan, bircok sektore hammadde saglayan, yeniden Urine veya enerjiye donistirilmesinde
kullanilan kisaca ekonomik degeri olan bir meta haline gelmistir. Ulkemizde hizli ekonomik biiyiime,
sehirlesme, niifus artisi ve refah seviyesinin yiikselmesi atik tlrleri ve miktarindaki artis her bir atik
tlrd icin ayri yonetim sistemi kurmak yerine tim atiklari igine alan entegre bir yaklagsimin gerekliligini
ortaya ¢ikarmistir. Entegre atik yonetiminin temeli, atik yonetimi, atik dnleme, atik azaltma, yeniden
kullanim, geri donlsiim, enerji geri kazanma, bertaraf hiyerarsisine dayanmaktadir.

2023 yilinda Turkiye genelindeki toplam atik miktarinin 2,3 milyon ton/yil olacagi tahmin
edilmektedir. TABS’da yayimlanan atik verilerine gore yapilan, nifus, sanayilesme, tehlikeli atik
yogunlugu ve kod bazl ¢alisma temel alindiginda; Marmara, Ege ve Akdeniz bélgelerinde birer adet
atik yakma tesisi kurulmasi 6ngorilmektedir. Ancak saglam veriler bulunmamaktadir.

Yakma ve beraber yakma ile bertaraf edilecek atiklarin stirdirilebilir olmasi, kalorifk degerlerinin
yuksek olmasi ve nakliye optimizasyonu icin belirlenen bélgelerde atik isleme/ara depolama tesisleri
kurulmasi planlanmaktadir. Marmara, Ege ve i¢ Anadolu bélgelerindeki mevcut olan diizenli
depolama tesislerine ek olarak, Akdeniz Bélgesi'nde ve Ege Bolgesi'nde birer adet 1.sinif dizenli
depolama tesisi yapilmasi planlanmaktadir.

Ulkemizde tehlikeli atiklarin insan ve cevre saghg iizerindeki olumsuz etkisinin her gecen giin
artmasi tehlikeli atik yonetiminin 6nemini artirmaktadir. 2020 yilina ait tehlikeli atik Gretim
miktarlarina gore; en fazla tretimin, tlke sanayisinin de lokomotif bélgesi olan Marmara Boélgesi'nde
oldugu goriilmektedir. Marmara Bolgesi’ni sirasi ile Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu, Karadeniz, Giineydogu
Anadolu ve Dogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir.

4.4.3.Rekabet/Rakip Firma Analizleri

Atik Yakma Tesisleri

Atik yakma tesisleri (AYT), ¢ok genis bir araliktaki atik gesitlerinin yiiksek sicaklkta islem gordugu
tesislerdir. Atik yakmanin amaci, atiklarin hacmini ve kirletici 6zeliklerini azaltirken, yakma islemi
sirasinda ortaya c¢ikan zararli maddelerin konsantre edilmesi, uzaklastiriimasi veya bertaraf
edilmesidir. Atik yakma islemi (6zellikle karisik evsel atiklar) genel olarak elektrik ve buhar tretimi
ile enerji geri kazanimi saglanacak sekilde gergeklestirilir.

Halen, IZAYDAS, ITC ve PETKIM’e ait tesisler bulunmaktadir.

PETKIM sadece kendi prosesleri sonucu olusan atiklari imha etmekte kapasitesinin sadece kisith bir
bolimand sanayici icin kullanmaktadir.

ITC 6nemli bir rakip olmakla birlikte bolgesel olarak uzakligi caydirici olmaktadir.

ISTAC, ihalesi gerceklestirilen atik yakma tesisi ile éniimiizdeki yillarda iZAYDAS'in rakibi olacaktir

Beraber Yakma Tesisleri (Cimento Fabrikalari)

Ana amaci Urin imal etmek olan, atiklari alternatif veya ek yakit olarak kullanan veya atigi termal
olarak bertaraf eden tesislerdir.

35 ¢imento fabrikasinin yakma lisansi mevcut olup halen faaliyette olan 14 ¢imento fabrikasi atik
yakma lisansi almamistir.

Mevcut yasalara gore bir tesis toplam 1sil gicinin % 40" ini ikincil yakitlardan yani atiklardan
saglayabilmektedir.

Bir cimento fabrikasi glinde ortalama 150-200 ton arasi tehlikeli atik yakabilmektedir. Tesisler rutin
bakim icin yilda ortalama 30 giin durusa ge¢mektedir. Yilda 335 gilin calistiklarinda ise bir tesis
50.000 ile 67.000 ton arasinda atik yakabilmektedir.
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Atiklari ¢ok dustk fiyatlarla almalari haksiz rekabete neden olmaktadir. Son vyillarda insaat
sektérinin ekonomik krizden ciddi anlamda etkilenmesi sebebiyle suan bircok cimento tesisi atik
alamamaktadir. Atik seciciligi gézetmeden her tip atigl aldiklari icin zamanla tesislerin bakim
maliyetlerinin artmasi sebebiyle her tirli atig alamamaktadirlar.

Duizenli Depolama Alanlari

Diizenli depolama tesisleri, atiklarin yeralti veya yer istiinde belirli teknik standartlara gore bertaraf
edildigi sahalari ifade etmektedir. Bakanlik kayitlarinda toplamda 93 adet lisansli diizenli depolama
sahasi bulunmakta olup, buylk cogunlugu kurumlarin kendi prosesleri sonucu olusan atiklarin
depolanmasi i¢in kullanilmaktadir.

ITC, Siireko, ISTAC, Ekolojik Eneriji rakip isletmelerdir.

Son yillarda Yonetmelikte yapilan revizyonlarla depolanacak atik tirleri giderek azalmakta geri
kazanim veya yakmaya yonlendirilmektedir. Bazi firmalarda yénetim karari olarak sifir depolama
ilkesi ile atiklarini ydnetmektedir.

Tehlikeli Atik Geri Kazanim

Tesisleri Atiklarin tekrar kullanilabilmeleri veya icerdikleri tehlikelilik 6zelliklerinden arindirilmak
amaciyla geri kazanimi yapiimaktadir.

Ulkemizde 201 adet hammaddesel olarak geri kazanim yapan tehlikeli atik geri kazanim tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerin blyuk bir kismi tehlikeli atiklarla bulasmis ambalaj atiklari geri kazanim
tesisi olmak Uzere, solvent geri kazanim tesisleri, agir metal geri kazanim tesisleri, asit geri kazanim
tesisleri olusturmaktadir. Geri kazanim tesisine gonderilen atiklar gogunlukla yakilarak bertaraf
edilmeye uygun olmayan atiklardan olusmaktadir.

Bu tir tesisler kiiclk caph ve ¢ok az tlirde atig1 alabilen tesislerdir. Dolayisi ile bu tesislerin yakma
tesislerine etkisi cok 6nemli diizeyde degildir.

Tehlikeli Atik Ara Depolama Tesisleri

Ara depolama tesisleri, atiklarin geri kazanim veya nihai bertaraf tesislerine ulastirilmadan 6nce atik
miktarinin yeterli kapasiteye ulasincaya kadar glivenli bir sekilde depolandig tesisleri ifade
etmektedir. S6z konusu tesislerde Bakanliktan lisans alarak faaliyete gegmektedir.

Bakanlik kayitlarinda lisans/GFB sahibi 65 ara depolama sahasi goriilmektedir.

ITC, Stireko, ISTAC, Ekolojik Enerji, Chimirec, Dupoll Enerji bu alanda faaliyet géstermekte olup rakip
olarak goriilebilecek isletmelerdir.

Ara depolama tesisleri atik bertaraf tesislerinin sayica az oldugu dénemlerde ihtiyac olmakla
beraber, bertaraf icin nihai nokta olmamasi sebebiyle misterilerce tercih edilmemektedir.

ATY (RDF) Tesisleri

Yasal mevzuata gore gimento fabrikalari kati fazdaki tehlikeli atiklari dogrudan atik Ureticisinden
alamamaktadir (yakma tesisleri icin bu durum séz konusu degildir). Atiklar ¢imento fabrikalarina
yakilmak Uzere gitmeden once atik Ureticileri tarafindan RDF tesislerine gonderilmekte ve bu
tesislerde 6n islemden gegirilerek ¢cimento fabrikalarina ya da yakma tesislerine gonderilmektedir.

Turkiye’de, tehlikeli atik isleyen bes RDF tesisi bulunmaktadir. Kocaeli, Ankara ve Hatay’da birer,
Manisa’da iki RDF tesisi mevcuttur.

Ozellikle Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin Cimento fabrikalarini RDF tesisi kurmaya
zorlamasi, ara depolama tesislerinin dogrudan ¢cimento fabrikalarina atik vermesinin éniine gegcmesi
RDF tesislerinin de sayisinin yakin bir zamanda ciddi oranda artacagini géstermektedir. Bir¢ok
¢imento fabrikasi RDF tesisi kurma yoniinde ¢alismaya baslamistir.

Cimento ve RDF tesislerinin maliyetlerinin yakma tesisi bertaraf maliyetlerinden ¢ok daha diisik
olmasi, sektorde rekabeti zorlamaktadir. Hatta ¢imento fabrikalari RDF tesislerinden bedelsiz atik
almaya baslamasi bizim igin ciddi tehdit olusturmaktadir.
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Tehlikeli Atiklarin ihracati

Ulkemizde atiklarin bertarafi icin gerekli teknik kapasiteye sahip tesislerin bulunmamasi halinde,
S6z konusu atiklari ithalatgli devletin yetkili otoritesinin kabul etmesi durumunda, ihrag
edilebilmektedir. Atik ihracati yapilacagi durumlarda, Tehlikeli Atiklarin Sinirlar Otesi Tasinmasi ve
Bertaraf Edilmesinin Kontroliine iliskin Basel S6zlesmesi cercevesinde izin verilmeden dnce transit
devletlerin ve atigi ithal edecek devletin yazili onaylari Bakanlikga alinmaktadir.

Tehlikeli atiklarin yurtdisina génderimi neredeyse durma asamasinda gelmistir. Ulkemizde yeterli
sayl ve kapasitede tesisler olmasi nedeni ile spesifik ve ¢ok dislik miktardaki bazi atiklar harig
yurtdisina gonderime Bakanlik cok sicak bakmamaktadir.

2019 yilinda geri kazanim amaciyla atik isleme tesislerine génderilen atik miktari 1.408.869 ton,
bertaraf edilmek lizere atik isleme tesisine gonderilen atik miktari ise 204.326 ton olarak
gerceklesmistir. Yilsonu itibariyle tesiste stok olarak tutulan tehlikeli atik miktari 34.418 ton, ihrag
edilen tehlikeli atik miktari ise 2.493 ton olarak gerceklesmistir.

Yil Geri Kazanim Bertaraf Stok ihracat Toplam
2015 1.129.088 167.222 53.251 7.779 1.357.340
2016 1.089.809 222.263 40.933 10.222 1.363.227
2017 1.190.764 209.930 13.673 10.678 1.425.045
2018 1.286.363 200.767 17.434 9.060 1.513.624
2019 1.408.869 204.326 34.418 2.493 1.650.106

Kaynak: Cevre Sehircilik ve iklim Dedgisikligi Bakanhdi Tehlikeli Atik Istatistikleri Biilteni (2019)
Tablo - Atik isleme Yéntemine Goére Tehlikeli Atik Miktari Tablosu (ton)

4.4.4.iZAYDAS Laboratuvari i¢in Pazar ve Rekabet Degerlendirmesi

Tirkiye’de Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligindan yetki almig laboratuvar sayisi iZAYDAS
Laboratuvarinin akredite oldugu 2013 yilindan bu yana 165'ten 231’e vyikselmistir. Bu
Laboratuvarlarin bolgelere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Laboratuvar Sayisi

2013 Yih 2021 Yih

Tirkiye Geneli Toplam 165 231
Diger Bolgeler 110 152
istanbul 21 36
Kocaeli 13 21
Tekirdag 7 10
z Canakkale 2 2
%D Balikesir 4 3
’-‘; Bursa 7 55 11 85
& | Sakarya 1 2
§ Edirne 0 0
2 | Kirklareli 0 0
Bilecik 0 0
Yalova 0 0

Kaynak: Cevre Referans Lab. Int. Adresi
Tablo - Tiirkiye’deki Yetkili Laboratuvarlarin Bolgelere Gére Dagilimi

IZAYDAS Laboratuvari 20 kapsamin 10 tanesinde yetki almistir. Kapsamda yer almayan titresim,
emisyon, imisyon, glrilti parametreleri yetki alinan kapsam parametrelerinin % 34’Unil teskil
etmektedir.
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5.1.

Bu parametrelerden emisyon ve imisyon parametrelerinde yer almak, hizmet kapsaminin %22
genislemesinde ve mevcut kapsamdaki faaliyetlerin bir bitin olarak daha etkin pazarlamasinda
onemli rol oynayacaktir.

Ozellikle kémiir (Kati Yakit) ve tibbi atik analizleri en ¢ok talep edilen kapsamlar olup bu analiz
gruplarina 6zel pazarlama politikalari gelistirilmelidir.

IZAYDAS tarafindan yiiritiilecek ar-ge veya bakanlik projeleri laboratuvar icin dogrudan veya dolayli
bir gelir olusturma imkani saglayabilir. Calismalari stirdiirtilen yeterlilik testleri ile ulusal anlamda her
gecen giun bilinirlik ve sektordeki etki artmaktadir. Bu faaliyetlerin yasal otoritelerin destegi ile
gerceklesmesi ve yurtdisina pazarlanmasi konusu 6niimuizdeki yillarda pazarlama stratejisi olarak bir
firsata dondstirilebilir.

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan sanayi tesislerine ait élciim ve analiz
islerinin, insan midahalesinden uzak, seffaf, objektif ve adil bir yontemle yetkili laboratuvarlara
dagitiminin yapilacagi ve isletmelerin ihtiyacina uygun vyetkili laboratuvari sececek Merkezi
Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES) olusturulmus ve sistem 16.02.2019 tarihinden itibaren
kullanilmaktadir.

Bu sistem ile tim endiistriyel tesisler analiz/6lciim yaptiracaklari hizmet alanlarini, laboratuvarlar ise
analiz yapabilecekleri kapsamlarini ayni yazilima girmektedir. Yazilim tarafindan mevcut kapsam,
personel sayisi, cihaz altyapisi tesise uzaklik gibi bircok bilesen degerlendirilerek is dagilimi
gerceklestirilmektedir. Bu sayede resmi dlcim ve analiz islemlerinde pazarlama faaliyetine gerek
kalmaksizin iZAYDAS Laboratuvarina is gelmektedir. Kapsamin genisletilmesi ile yazilimdan daha fazla
girdi olusturulmasi hedeflenerek emisyon ve imisyon parametrelerinin kapsama eklenmesi firsat
olarak degerlendirilmistir.

Sertifikali Referans Malzeme

TS EN ISO/IEC 17043 standardi kapsaminda yuritulen yeterlilik testlerinin bir artisi olarak elde kalan
numuneleri sertifikalandirarak satisa sunmak lzere GUIDE 80 standardina gore i¢ kalite kontrol
numuneleri lretimi 2014 yilindan bu vyana Tirkiye’de sadece IZAYDAS tarafindan
gerceklestiriimektedir. Laboratuvarlarin ithal ettikleri bu numuneleri IZAYDAS’tan temin etme
potansiyeli bulunmaktadir.

Yeterlilik testleri ve kalite kontrol numunesi UGretimi ¢alismalarindan edinilen deneyim ve tecriibe
laboratuvar icin maddi bir kilfet olan sertifikali referans malzeme Uretimi ile ulusal ve uluslararasi
alanda bilinir olmak ISO 17034 ¢alismalari ile yakin gelecege yonelik hedefler arasinda yer almaktadir.

PAYDAS BEKLENTILERi ve DEGERLENDIRMELERI

IZAYDAS, paydaglarinin ihtiyac ve beklentilerini anlamak amaciyla anketlerden, ziyaret edilerek
gerceklestirilen gorlismelerden ve basindan yararlanmaktadir. Misteri memnuniyet arastirmalari her
yil diizenli olarak yapilmaktadir.

Dis paydaslar; Kocaeli Blylksehir Belediyesi, misteriler, tedarikgiler, yakin ¢evre, kamu kurumlari,
Universiteler, sivil toplum o6rgutleri (STK), belgelendirme ve akreditasyon kurumlari olup beklentileri
karsilanmaya galisilmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyeti arastirmalari, iZAYDAS tarafindan her yil bagimsiz bir arastirma kurumuna
yaptiriimaktadir. Mevcut mdisteriler, potansiyel misteriler, laboratuvar hizmeti alan musteriler ve
yeterlilik testi hizmeti alan misteriler olmak lizere dort ayri miisteri grubuna uygulanmaktadir.

Anket her yil yaklasik 350 miisteriye uygulanmaktadir.

2021 yilinda raporlanan son arastirma sonuglarina gére musteri memnuniyet puani 80,2 olup
miusterilerin iZAYDAS'1 basarili bulma orani %94,2 olmustur.

Mevcut misterilerin % 91’i iZAYDAS'I baska kuruluslara da tavsiye edebileceklerini belirtmislerdir.
Mevcut mausteriler fiyat, nakliye hizmetleri ve miusteri iliskileri-misteri ziyaretleri konularinda
iyilestirilme potansiyeli gordiklerini beyan etmistir.
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5.2. Galisan Memnuniyeti

Bilgi, beceri ve yetkinlikleriyle iZAYDAS hedeflerinin gerceklestirilmesinde &nemli bir paya sahip olan
cahisanlarin memnuniyeti 2011 yilindan itibaren yapilan anketlerle 6lgiilmektedir.

Bagimsiz arastirma kurumu tarafindan 2021 yilinda raporlanan son anket sonuglarina gore calisan
memnuniyeti %79,3"tlr.

6. GENEL MUDUR MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz halen tehlikeli atik yakma tesisi, diizenli depolama alanlari, deniz atiklari yonetimi, deniz
temizligi ve kirlilik kontrold, tibbi atik yonetimi, laboratuvar hizmetleri, atik nakliyesi, enerji Gretimi
ve danismanlik hizmetleri faaliyetlerini 302 kisilik bir ekiple yiritmektedir. Makul ¢alisan siniri bu
seviyede olup zaman iginde emeklilik vs nedenle ayrilanlarin yerine kadro genglestiriimektedir.

Sirketimizin kurulu oldugu Kocaeli ili 1.997.258 kisilik ntifusa sahiptir ve her yil 40-50.000 kisi arasinda
artmaktadir. 3502 km alan ile Tirrkiye’nin cografi olarak sekizinci en kiiciik ilidir. izmit Kérfezi,
Karadeniz ve Sapanca goline kiyisi, Kartepe gibi bir dagi ve bircok dogal glizellikleri yaninda ciddi bir
tarihi derinligi vardir. Tim Anadolu’ya agilan yollarin kavsak noktasindadir. Sanayi Uretiminde
Turkiye'nin %13-14 kismini gergeklestirir. Otomotiv, kimya ve metal sanayinde %30’lari asan payi
vardir. Bu nedenle Tiirkiye’nin sanayi baskenti olarak anilir. Kisi basi vergide ve GSMH’de Tiirkiye’nin
ilk sirasindadir.

iZAYDAS olarak rekabetin olmadigi 2009 yili dncesi oldukga rahat bir ortamda is yapilmistir. Rekabetin
artmasi ile piyasa zorluklari baslamis ve 2009 yili ikinci yarisinda misteri memnuniyeti kapsaminda
fiyatlarda ve misteri iliskilerinde radikal degisiklikler yapilmis ve piyasa hakimiyeti yeniden
saglanmistir. Bu donemde musteriden atik gelisi artmis, enerji ve nakliye gibi ilave gelirler olusturulup
bugiine kadar basariyla gelinmistir. Bu donem icin yakma, enerji liretimi, ciro ve kar gibi bircok alanda
rekorlar yasanmistir. Ancak mevcut serbest piyasa ve eksik denetim sartlari halen bizi olumsuz
etkilemektedir.

Yillar icinde giderek artan isletme maliyetleri ve bunun dogal sonucu olarak artirilmaya calisilan
fiyatlara ragmen halen “glvenilirlik” sermayesi ile piyasada tutunmaya devam etmektedir. Ancak
uzun vadede devamhligl saglamak icin yeni hizmet/is kollari olusturmak, 2009 ruhu ile yeniden
baslamak gerekecektir. Son zamanlarda ekibe katilan ¢calisma arkadaslarimizin 2060h yillarda buradan
emekli olabilmelerini saglamak bugtinlerde harcayacagimiz ¢abalara baglhdir.

2020 yihindan bu yana devam eden ve maalesef hala sonunu net géremedigimiz pandemi sireci
elbette bizleri de etkilemistir. Bunun Uzerine gliniimiizde yasanan yerel ve kiresel ekonomik
belirsizlikler ile siyasi gerilimler de 6niim{izdeki birkag yil icin de rahat donemler olmadiginin isaretini
vermektedir. Bu da bugtinlerde hizli ve dogru adimlar atilmasini zorunlu kilmaktadir.

Ote yandan ¢ok hizli degisen ¢evre mevzuati, yeni olusan kuruluslar, Yesil Mutabakat ve yesil ekonomi
bize yeni ufuk ve firsatlar agmaktadir. En son onaylanan Paris iklim Anlasmasi da karbonsuz
ekonomiye gecis icin bizi zorlayacak ve yeni is firsatlari olusturabilecektir. Butlin bunlari hizli
degerlendirip lehimize ¢evirmek durumundayiz.

Ayrica Avrupa basta olmak Gzere kiiresel eneriji krizi, gida krizi, diinyada ylikselen enflasyon, AB icinde
degisecek siyasi dengeler bizi olumsuz etkileyecektir. Bununla birlikte 6zellikle gliney bélgemizdeki
siyasi belirsizlik zaman icinde diizelecek ve yeni ticari firsatlar olusturacaktir.

Sirket olarak 2014-2018 vyillari icin stratejik plan yapilmis ve ana kalemleri itibariyle basariyla
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda da yeni dénem icin plan calismasi baslatilmis, ana dokiiman
olusturulmustur. Ancak maalesef ekonomik sartlar ve agir etki gosteren pandemi nedeniyle
uygulamaya alinamamustir.

7. SWOT ANALizi

i¢ ve dis cevre analizi ve paydas beklentileri esas alinarak tespit edilen kuvvetli ve zayif yonler ile
firsat ve tehditler liste olarak belirlenmistir.
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8. iZAYDAS STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

IZAYDAS'I vizyona tasiyacak stratejik amagclarin ve stratejilerin belirlenmesi icin bes asamali
bir plan yapilmistir.

2019-2023 yillari ve 2020-2024 yillari igin stratejik plan hazirlik galismalari planlanarak
gercgeklestirilmis, mevcut durum analizleri ve SWOT tespitleri yapilmis, stratejik amaglar,
hedefler ve aksiyonlar belirlenmis, Stratejik Plan 2020-2024 yayinlanmaya hazir dokiiman
olusturulmus ancak tlkemizdeki ve diinyadaki ekonomik sartlar ve pandemi slireci nedeniyle
yayinlanmamistir. Bu ¢alismalar 2022-2026 Stratejik Planlama hazirlik slirecinde yeniden
degerlendirilmistir.

Asama

No Agiklama

1 Stratejik Planlama Hazirlik-Ortak Dil Toplantisi
= Stratejik Plan Calisma Ekibinin ortak dil, stratejik planlama kavramlari,

stratejik planlama asamalari, stratejik plan giincelleme planlamasi

= Yapilacak mevcut durum analizi hazirliklariyla ilgili gérev paylasiminin
yapilmasi
(13-14.10.2021)

2 i¢ ve Dis Cevre Analizi
= CGahstay hazirliklari kapsaminda stratejileri etkileyecek i¢ ve dis gevre

bilgisinin toplanmasi

= SWOT tespitlerinin olusturulmasi

= Paydas beklentilerinin belirlenmesi
(14.10-08.12.2021)

3 Strateji Calistayi
= Sirket stratejik amaclarinin ve iliskili aksiyonlarin katilimci ydontemlerle
belirlenmesi

(11.12.2021)

4 Stratejilerin Olusturulmasi
=  SWOT analizinin yorumlanarak kurum stratejilerinin (amag ve hedefler)

olusturulmasi.
= Kurum karnesinin olusturulmasi
(11 -30.12.2021)

5 Boliim Aksiyon Planlarinin Olusturulmasi
=  Mudirlik hedef ve aksiyonlarinin planlarinin olusturulmasi

(11 - 30.12.2021)

6 Stratejik Plan Yénetim Kurulu Sunumu
= Stratejik Plan 2022-2026 sunumu

(21.12.2021)

Tablo - Stratejik Plan Hazirlik Asamalari
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Bu plani yansitan iZAYDAS Stratejik Planlama Siireci asagidaki is akis semasinda belirtilen
adimlari icerecek sekilde tanimlanmistir.

Misyon / Vizyon |/ Degerler

Temalar
| Dis Cevre Analiz | S Stratejik Amaglar
W
| i¢ Cevre Analiz [ — o
Paydas Beklentileri T Stratejik Hedefler |[«-------- :
Eylemler PR .
Uygulama |«------ v i
izieme f------- Lot

Sekil - Stratejik Planlama Siireci
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9. STRATEJIK YONELIM

Surdurilebilir cevre ve saglikli toplum igin,
atik degerlendirme ve bertaraf konusunda

etkin uygulamalar ve ¢oziimler Gretmek,

toplumsal g¢evre bilincini artirmaktir

Tecrtiibemizle teknolojiyi birlestirerek,
kendini slirekli yenileyen, cevre ve sanayi dostu,

musteri odakli, sektore dncilik eden,

lider atik degerlendirme kurulusu olmaktir.

insana, Topluma ve Cevreye Saygi
Duarustluk, Tarafsizhik, Seffaflik

Musteri Odakhlik

Yenilikgilik

Katihimcilik

Liderlik
Surdurulebilirlik
Toplumsal Sorumluluk




Lider olmak zordur, ancak lider kalmak cok daha zordur. iZAYDAS olarak;
hizmet kalitemiz, atik yelpazemiz, tecribemiz ve paylasimimiz ile lider
durumdayiz. Bu liderligi, artan ciro, is ortakliklari, yeni is alani ve gelir
kaynaklari ile taclandirip sirdirmek durumundayiz.

Karhiligimizi artirmak, artik fiyat Gzerinden olmasi pek mimkin gériinmiyor.
Bu ylzden tim operasyonlarimizda verimlilik artisi ile kazan¢ saglamak
durumundayiz. Bunlarla sinirh  olmamak Uzere; mimkin oldugunca
kaynaklarin verimli kullanilmasi, yerli Griinlere yonelme, teknolojik yeniliklerin
surdiarilmesi, “tam zamaninda” talep ve tedarik gibi konulari dikkate alacagiz.

Denk oldugumuz tiim sirketler icinde kurumsal yapimiz fark edilir derecede iyi
olmakla birlikte; calisan baghliginin artirilmasi, her kademe yoneticinin
adanmishginin saglanmasi ve bu yolla sirkete katki sunulmasi icin adimlar
atilmasi gerekiyor.

Isimizin temeli olan cevreye katki kapsaminda; itibarimizi artirmak, sosyal ve
fiziki cevreye katki sunmak, sireclerimizde olabilecek kicuk degisikliklerle
cevreye olumlu katkilarimizi daha da artirmak mimkuandur
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IZAYDAS baglamina uygun, stratejik yoniinii destekleyen, hedeflerine cerceve
olusturan asagidaki yonetim sistemi politikalarini belirlemis, uygulamakta ve
surekliligini saglamaktadir.

10.CEVRE ANALIZi DEGERLENDIRMELERI

Mevcut Durum Analizi ile belirlenen SWOT tespitleri ve paydas beklentileri TEMA’larla
iliskilendirilmistir. 11 Aralik 2021 tarihinde gerceklestirilen Stratejik Planlama Calistayinda her TEMA
icin bir ¢alisma grubu olusturulmus, ¢calisma grubu ilgili TEMA’da beklenen degisimin basari ile
gerceklesmesi icin ihtiya¢ duyulan 6ncelikli iyilestirme alanlarini, Stratejik Amaclari belirlemislerdir.

SWOT - Liderligi Sirdiirmek

SWOT — Operasyonel Verimlilik

SWOT - Kurumsallagsma

SWOT — Cevresel ve Sosyal Surdirilebilirlik

AN N NN
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Paydas beklentileri tema iliskisi asagidaki tabloda verilmistir.

PAYDAS

BEKLENTI

Liderlik

Operasyonel

Verimlilik

Kurumsallagsma

Cevresel ve Sosyal

Surduriilebilirlik

Kocaeli
Biiyiiksehir
Belediyesi

Hizmetin surekliligi

x

Yasal ve diger sartlara uygun galisma

x

Maliyetleri karsilama

Vatandas memnuniyeti

Musteri memnuniyeti

Etik kurallara uygun galisma

Calisanlar

Saglikli ve giivenli galisma ortami

Adil davranis

Adil icret politikasi

Sikayet ve onerilerin dinlenmesi dikkate alinmasi

Takdir ve odullendirme

Sosyal faaliyetler

X [X | X | X | X | X |X

Miisteriler

Fiyatlarin dustralmesi

Masteri iliskilerinin ve bilgilendirmenin iyilestirilmesi

islemlerin hizlandiriimasi

Atik kabul kriterlerinin esnek olmasi

Nakliyenin yayginlastiriimasi

X | X [ X |[X |X

Nakliyenin iyilestirilmesi

Kabul edilen atik gesitliliginin arttirilmasi

is strekliligi

Tedarikgiler

Teknik sartnamelerin agik olmasi

Etkili iletisim

Zamaninda bilgi akig

Odemelerin zamaninda yapilmasi

X | X | X | X

X | X [XxX | X

Yakin Cevre

Cevreye duyarhlik (koku)

istihdam destegi

Seffaflik

Tesisin bulundugu boélgede depolamanin bitmesi

Acil durumlarda is birligi

Kamu Kurumlan

Emisyon sinirlarina uyum

ilgili mevzuata/kurallara uygun calisma

Sikayet olusturmama

Cevre degerlerine katki verme

Sosyal sorumluluk projelerine katilim

Universiteler

Proje isbirligi

Teknik destek

Staj imkani

istihdam katkisi

Hizmet alimi

STK’lar

Seffaflik (bilgi paylasimi, ziyaret)

Sosyal sorumluluk destekleri

istihdam destegi

XX |X X |[X |[X [X |X|X |X [X|[X|X]|X|X[X]|X|X

Belgelendirme/
Akreditasyon
Kurumu

Uygulanmakta olan yonetim sisteminin ilgili standarda uygun olmasi

Denetim siirecinde agik is birliginin saglanmasi

Gergeklestirmelerin planlamalara uygun olmasi
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11.STRATEJIK AMAGLAR

Stratejik Amaclar, firsatlardan yararlanma, tehditlerden kaginma, glicli yonlerden
yararlanma, zayif yonleri gelistirme ve paydas beklentilerini karsilama perspektifi ile
olusturulmusgtur. Stratejik Planlama Calistayina katilan galisma gruplari, stratejik amag
onerilerini, stratejik amaca ait aciklama, stratejik amac¢ kapsaminda beklenen sonug ve
stratejik amacin basarisini 6lgecek performans gostergesi ile birlikte olusturmuslardir.
Stratejik amaglar ve iliskili performans géstergeleri daha sonra yapilan degerlendirmelerle
Ust yonetim tarafindan son haline getirilmistir.

Stratejik amaglarin, kendi aralarindaki sebep-sonug iliskisini ortaya koymak amaciyla
strateji haritasi olusturulmustur.

Vizyon /Temalar

Finansal

Eger basarirsak,
ortaklarimiza nasil
gorilinuriz?

Musteri

Finansal sonuglara
ulasabilmek icin miisterilere
nasil bir deger sunmaliyiz?

Siireg

Misterileri mutlu etmek igin
hangi suireglerde uistiin basari
gostermeliyiz?

Ogrenme ve Gelisim

Degisim ve surekli iyilesme
icin hangi yetkinliklerimizi
gelistirmeliyiz?

Sekil - Strateji Haritasi Yaklagimi
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TEMA | Sira Stratejik Amag Beklenen Sonug Performans Gostergesi
Mali yapiyi . Faaliyet K
1 Ay Qy Karlihgin artmasi aalyet NV.O
% gliclendirmek Faaliyet Geliri (%)
§ Alternatif gelir . Yeni Hizmetler Geliri/Toplam
= 2 Cironun artmasi - o
5] kaynaklari olusturmak Gelir (%)
=1
f’b_’n 3 Verimli atik tiirlerine Cironun artmasi Yakma Geliri/Gelen Atik
= odaklanmak Miktari (TL/ton)
[}
©
e a Hizmet kalitesini Misteri memnuniyetinin artirilmasi, | Misteri Memnuniyet Orani
gelistirmek misteri kaybinin 6nlenmesi (%)
isgiicii (insangiicii) - . Faaliyet Geliri/
1 e reress s Kisi basi gelirin artmasi -
Verimliligini Artirmak 3103318 Galisan Sayisi (TL/kisi)
» Bakim y6netiminin Bakim giderlerinin azaltilmasi, Bakim Gideri/
o verimligini artirmak | ekipman verimliliklerinin artmasi Faaliyet Gideri (%)
% Sirket satinalmalarinda yerli Gretim
’: . . . L. e I . I. . . .
2 Tedarik yénetimini [ o yonelinmesl, tedarikei I .
= 3 |, . portféylnun glincellenmesi, tedarik Yerlilestirilen malzeme adedi
] iyilestirmek . . . .
S maliyetlerinin ve stok seviyelerinin
> iyilesmesi
g Kullanilan Enerji/Yakilan Atik
on. Miktari (kWh/ton)
isletme verimliligini Sarf Malzeme Tutari/Yakilan
4 Isletme giderlerinin azalmasi Atik Miktari (TL/ton)
arttirmak
Toplam Depolama
Gideri/Depolanan atik
miktari (TL/ton)
Stratejik insan Guigli iK sistemleri ile pozisyona Mevcut calisanin
g 1 | Kaynaklari yaklagimini | uygun yetkin calisan saglanmasi, yetkinliginin pozisyonun
g gliclendirmek yetistirilmesi, elde tutulmasi. gorev tanimina uyumu (%)
©
(7]
g
= » Calisan baghhgini Calisan memnuniyeti, motivasyonu, |Calisan Memnuniyet Orani
= artirmak adanmishgi (%)
Kurumsal
T; X 1 Kurumsal imaj ve Paydaslarin nezdinde kurumun imaj itibar Puani
8 = itibari gliglendirmek | ve itibarinin artmasi Ajans Press
3 'S Olumlu haber/
> g Olumsuz haber (%)
v = .
g5 Iklim degisikligi ile
£ = .. o Karbon salinimi/
A miicadele etmek ve Cevreye olumsuz etkilerin azaltarak .
S 2 o Yakilan atik miktari (kg
cevresel etkileri sifirlanmasi
CO2eq/kg)
azaltmak

Tablo — Stratejik Amaglar ve iligkili Performans Gostergeleri
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Stratejik Amaclar

3
3
D,
o
q

2022 2023 2024 2025 2026

Liderligi Sturdirmek

VIiZYON

Tecriibemizle
teknolojiyi
birlestirerek,
kendini surekli
yenileyen, cevre
ve sanayi dostu,
miusteri odakl,
sektore oncilik
eden lider atik
degerlendirme
kurulusu

Operasyonel Verimlilik

Cevresel ve Sosyal ' ‘ ‘ >

urdurdlebilirli Kurumsal imai ve itiban giiclendirmek

I |

iklim degisikligi ile miicadele etmek ve cevresel etkileri azaltmak |
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IZAYDAS 2022 — 2026 Strateji Haritasi

s Operasyonel : Cevresel ve Sosyal

. Mali yapiyr gliclendirmek
Finans

Hizmet kalitesini gelistirmek

Isglcd (insangicu)

Verimliligini Artirmak - Kurumsal imaj ve itibart
Verimli atik turlerine

uclendirmek
odaklanmak g 3 r y

Tedarik yonetimini
lyilestirmek -I

Iklim dedisikligi ile miicadele
etmek ve cevresel etkileri azaltmak

v

Ogrenme ve
Geligim

voklasmum glclendirmek
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KURUM STRATEJIK HEDEFLERI

Performans Gostergesi 2021 Hedef
Tema | No Stratejik Ama Perf Gost -
! ¢ er °"';aa’:ml°s e Agiklama Birim | gerceklesme | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
. . . . . Net Satislar/Satislarin .
E’ L1 | Mali yapiyi gliglendirmek Faaliyet Karlihg Maliyeti+Faaliyet Giderleri %
&= Alt tif gelir k kl Yeni Hizmetler Geliri
£ L2 ernatit gelir kaynakiari Yeni Hizmet Gelirleri Orani en! |zme. er Geliri/ %
5‘; olusturmak Toplam Gelir
) 13 Verimli atik tirlerine Gelen Atik Ton Basina Yakma Geliri/ TL/ton
g odaklanmak Yakma Geliri Yakmaya Gelen Atik Miktari
. L4 | Hizmet kalitesini gelistirmek Musteri Memnuniyeti Misteri Memnuniyeti anketi puan
ovi eIl iz Bt ot i) Kisi Basi Faaliyet Geliri Faaliyet Geliri/Calisan Sayisi TL/kis
Artirmak
o oVv2 el o el e (i Bakim Gideri Orani Bakim Gideri/Faaliyet Gideri %
= artirmak
£ OV3 | Tedarik yBnetimini iyilestirmek Yerlllfestlrllen malzeme Ambarda yerlilestirilen malzeme adet/yil
2 adedi kalemi
g YakﬂanAnkTo?Bagna Kullanilan Enerii/
2 Kullanilan Enerji Miktari Yakilan Atik Miktari kWh/ton Hedefler belirlenmis hedeflere ulasmak igin aksiyon
& ova | Verimliligini A K (dogal gaz + elektrik) planlamalari yapilmistir.
53 SRS WAL ) (s e Yakilan Atik Ton Basina Sarf Malzeme Tutari/ TL/ton
(Atik bertaraf) Kullanilan Sarf Malz. Tutari | Yakilan Atik Miktari
oV Depolama ton.basima Toplam depolama. gideri/ TL/ton
depolama maliyeti Depolanan atik miktari
E‘ K1 Stratejik insan Kaynaklari Yetkinlik pozisyon uyum Mevcut ¢alisanin yetkinliginin %
% yaklasimini gliclendirmek orani pozisyonun gorev tanimina uyumu ?
£
g K2 | Calisan baghligini artirmak Calisan Memnuniyet puani | Calisan Memnuniyet anketi puan
x
_ . Kurumsal itibar Anketi %
% % cs1 Kurumsal imaj ve itibari Kurumsal Itibar Anket (iZAYDAS paydaglarinin kurum itibari algisi)
= giiclendirmek Puani Ajans Press olumlu haber/
v 9 %
25 Olumsuz haber
Q = g
oS Iklim degisikligi ile miicadele Karbon Ayak izi
v T
5 = o Karbon salinimi/
> 3 ..
&3 CS2 |etmek ve gevresel etkileri 1 kg atik bertarafi icin karbon vakilan atik miktar: kg CO2eq/kg

azaltmak

salinimi
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Ek.1. Stratejik Plan Calisma Ekibi

Stratejik plan ¢alismalarinin en hizli, en verimli ve en dogru sekilde planlanmasi ve

tamamlanmasi icin Stratejik Plan Proje Yuritme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Plan Proje Yiiriitme Kurulu

Proje Yiiriitme Kurulu

Proje Sponsoru Muhammet SARAC Genel Mudur
ismail ULUDAG Genel Madir Yardimcisi -Teknik
Proje Liderleri - :
Mevlit GOKCE Genel Mudir Yardimcisi-Mali ve Idari
idris ALP Pazarlama Mudiirii
Savas AKPOLAT Mali isler Midiiri

Mahmut KILDIZE

Dizenli Depolama Alanlari Miid{ir

Sahan DEDE isletme Muduiri

ismail AKBAS Satinalma Midiiri
Tahsin MACIT Teknik Hizmetler Miiduri
Yusuf YAZICI idari Isler Miidiirii

Oznur ATASOY EYS Yonetim Temsilcisi

-33-




No Adi Soyadi

Ek.2. Stratejik Planlama Calistayr Katilimcilari

I“Jnvam

1 Muhammet SARAC Genel Midir

2 ismail ULUDAG Genel Midiir Yrd. (Teknik)

3 Mevliit GOKCE Genel Miidiir Yrd. (Mali ve idari)
4 idris ALP Pazarlama Midiri

5 ismail AKBAS Satinalma Muddirii

6 Mahmut KILDIZE Dizenli Depolama Alanlari Mdr
7 Savas AKPOLAT Mali isler Muduirii

8 Sahan DEDE isletme Muduirii

9 Tahsin MACIT Teknik Hizmetler Mudiri

10 Arzu ULUTAS Geri Kazanim Sorumlusu

11 Aysun SARAC CYS Sorumlusu

12 | Bertan GORHAN Yakma Sorumlusu

13 | Bircan SOYSAL ISG Sefi

14 Burhan MERTOGLU Bilgi Teknolojileri Sorumlusu
15 Cem ERGEZER Bakim Sefi

16 Emin ERDEM insan Kaynaklari Sorumlusu
17 Ercan AZAK Deniz Hizmetleri Sorumlusu

18 Fikret KARA Satinalma Sefi

19 | Ferhat YILDIZ idari isler Sefi

20 Fikri AY Muhasebe Sorumlusu

21 | Furkan OZTURK Enstriiman Bakim Sorumlusu
22 | Gékhan TILKi Pazarlama Sorumlusu

23 Harun KILIC Satinalma Sorumlusu

24 | Helin ESENLIK Pazarlama Sefi

25 | Kismet ONEN ihale ve Sézlesmeler Sefi

26 | M.Ozkan AYTAC Halkla iliskiler Sorumlusu

27 Mustafa YILDIRIM Atik Kabul Planlama Sorumlusu
28 Murat BASTURK Malzeme Ambar Sorumlusu

29 | Onur ULUDAG Ar-Ge Sefi

30 Osman ERTURAN Dizenli Depolama Alanlari Sefi
31 | Ozlem DiZMAN Atik Kabul Planlama Sefi

32 | Oznur ATASOY EYS Y6netim Temsilcisi

33  |Recep KARTAL Ozel Kalem

34 Selman SEKERSOY Arag ve Mekanik Bakim Sorumlusu
35 |[Sinan BINBAY insan Kaynaklari Sefi

36 | Tuncay AKCAY iSG Sorumlusu

37 Yiicel YILDIZ Destek Hizmetleri Sefi

38 |Yunus DURGUN isletme Sefi

39 M.Fatih CALISKAN EYS Calisani

40 | Omer Ferkan KEMIK Laboratuvar Calisani
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